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I OnucHu geo

1. Onwtu nogauu o /IpymrBy

«Aepoapomu Cpbuje» [pywrBo ¢ orpanuueroM oaroBopHomhy Hum (y mameM TekcTy:
HpywrBo)

Cenumre: Y. BazgyxomnoBaua 24, Hum, L{peenu kpct

OcHuBay: Pemy6nuka Cpbuja

IIpemeoicna denamuocm [Jpywmea:

- lludpa nenarnoctu: 52.23

- Ha3us nenatHocTy: YemyxHe eaTHOCTH y Ba3ayIHOM caoOpahiajy.

JpymtBo ob6aBjba NENaTHOCT YIpaB/baka aepoApPOMOM, Kao AENAaTHOCT Of OILUTEr
HHTEpeCa, Y CKJIaJly ca 3aKOHOM KOjuUM ce ypeljyje ynpaBibame aepoapoMuMa.

Martuyunu 6poj: 21168734

ITUB: 109362109

JBKIJC: 61233

Hannexxo MmunucTapeTBo: MuHucTapeTBO rpaleBuHapceTBa, caobpahaja u uHdppacTpyKkType

Hcropujat

HpywrBo je ocHoBaHo OmtykoM Bnane 05 Bpoj: 023-800/2016 ox 30. janyapa 2016.
roguHe, a ca pagoM je modeno 02.02.2016. roagune. o 2018. rogune JpyIuTBO HHje UMAIO
3aniocneHux. ¥ Toky 2018. rogune npemysere cy Mepe M aKTHBHOCTH KOjUMa CY CTBOPEHH
yCJIOBH 3a paj JlpyiiTsa.

Pememem Arenuuje 3a npuspenne peructpe b/l 42739/2019 ox 06.05.2019. uzBpiuena
je perucrpanyja orpaska ,,Mopasa“ y Kpassesy.

PememeM Arenunje 3a npuspeane peructpe bJ[ 60398/2019 onx 24.06.2019. usspiuena
je npomeHa ceauiura J{pywrsa u3 beorpana y Hu.

Pewewem Arenuuje 3a npuBpeane peructpe BJ[ 131728/2019 om 18.10.2019.
U3BpILIEHA je CTaTyCHa NpOMeHa Npumnajama JaBHOr npemysehia 3a aepoapoMcke yciyre
»AepoapoM Humr* Hum npywsy ¢ orpannuesoM oarosopsouhy ,,Aepoapomu Cp6uje* Huu.

PememeM Arenuuje 3a npuspenne peructpe bBJl 86720/2021 ox 26.10.2021. rooune
PErMCTpOBaHa je cTaTyCcHa poMeHa npunajama JaBHor npexyseha ,,Aepoapom Pocysse* ca [10
Kpyuiesau apywmrsy ,,Aepoapomu Cpbuje* noo Huin.

Pemewem Arenuuje 3a npuBpenne peructpe bJ{ 105536/2021 ox 23.12.2021. ronuse
perucTpoBaHa je CTaTyCHa MpoMeHa Hpunajawa JaBHor mpenyseha ,,Aepompom [loHukee*
VYxuue apymrsy ,,Aepoapomu Cpbuje noo Huur.

JIpyIiTBO je TpEeHYTHO BJIaCHHK W OIepaTep Ha MmeT aepoApoma, JBa MelyHaponHa,
»KoHcTanTnH Benmuku“ y Huiry u ,,Mopasa* y KpasseBy, jeAHUM ca pHBpEeMEHHM MPaHHYHUM
npena3oM, Ha KOMe ce y ce30HH 00aBibajy ¥ Mel)yHapoaHHu JieToBH, ., JIoHHKBe* y Vxkumy,
jeAHHMM HaMEHCHHM IpeTeXxHo 3a nomahu caobpahaj ,,Pocyme” y Kpywesiy u jeaHum ca
TpPaBHATOM MOJIETHO-C.IETHOM cTa3oM y [Ipamanuma, omurtrHa [opsbu Munanosair.

'



HakoHn 3aBpiieHHX pajgoBa Ha U3rPai-U [OJICTHO CIIETHE CTase Ha aepojapomy Pocyibe
aepo/poM je oTBOpeH 3a jaBHu caoOpahaj 28.06.2022. rojuHe.

ITokpenyT je moctynak npunajawma Aepojpomuma CpOuje nocrojeher aepogpoma y
Bopy. 3a okoHuame MocTynka HeoNnxXoHO je MPBO CIPOBECTH A0 Kpaja MPeHOC BIACHHIITBA ca
['pana bopa na PenyOauky Cpbujy. JozaTHy KOMIUTHKAIMjy Y MOCTYHKY IpHIIajarma
Hanpaswio je Pememe 0 excrponpujanuju 3eMibumTa Koje je y Toky 2022, roauue joHena
I'pancka ynpasa bopa.

Aepogpomu CpOuje cy BaacHuuu u 78.319 M~ 3emspuiura y ommuTHHH Benuko
['paguiure, miaHupaHuX 3a U3rpaalby TPaBHATE MOJICTHO-CIETHE CTase.

Aepoapomu CpOuje ocHOBaJM cy 3aBHCHO JpyliTBo Aepojapom TpeGurme 100
Tpebume, Penydmuka Cpricka ca M/bEM H3rpaiibe H ONPEMatba MOTIYHO HOBOT aepoipoMa y
Tpebumy.
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@ Mana aepogpoma y cactaBy Aepogpomva Cp6uje goo

¥ Aepogpom KoHcTaHTUH Bennkn Huw

¥ Aepoapom Mopaga Kpessego
¥4 Aepogpom MoHvkBe Yxunue
¥ Aepoapom Pocyme Kpyluesaly
2 Aepoapom lMparaHuH

Pranjani
Kraljevo

Xeatwic 3 Aepogpom Tpebuise (BuX, PC)

Ulice

AN

Trebine

Aepoapomu Cpbuje
Airports of Serbia @,

Cnuka 1. Mana aepo/ipoma Japyiursa . Aepojapomu Cpouje™ 1.0.0. Huin

www.aerodromisrbije.rs
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2. Pe3ume cpeAHOPOYHOr NJIaHa

CpenmopoyHH MiIaH mocioBama Apywrsa Aepoapomu Cpbuje moo Huwmr 3a mepuon
2027-2029. roguHe npeacTaB/ba OCHOBHHU CTPAaTEIUKH JOKYMEHT KOjHUM ce Ae(pUHHUIY MpaBLH
pa3Boja, IPHOPUTETH, IUJbEBH, MEPE U aKTUBHOCTH HEONXOAHH 3a yHanpeljeme nocnosama U
OAP>KHUBH pa3Boj ApYyILUTBa y npencrojehem nepuomy.

CpeamopoyHuM IutaHoM 3a mepuon 2027-2029. rogune neduHHcaHa Cy ABa KJbY4HA
cTpateluka uuba Jpymrea: nosehame o6uma BazaymHor caoopahaja u na/be ynanpehemwe
0e30eHOCTH H KBAJINTETA NPY’KEHHX yCIyra.

Y okBHpy NpBOr cTpaTemiKor un/ba — nopehame obuma BazaymHor caodpahaja,
IUIaHHPaHe Cy MEepe M aKTUBHOCTH YCMEpEHE Ha yHanpeljewe capame ca aBHO-KOMITaHHjaMa,
pa3Boj HOBHX M yHampeherme nocrojehux aBHO-THHHja, IPOMOLMjY MMOTEHLHjaIa OICITY>XHUX
noapydja aepoapoMa y cactaBy JlpymTBa M CTBapame YCJIOBa 3a IpPHBIAYEH€ HOBHX
NPEBO3HUKA M KOPHCHHKA acpOJPOMCKHX yCIIyra.

Y OKBHpY APYToOr CTPaTemIKOr LH/ba — Aa/be YHanpeheme Oe30eqHocTH H KBAJIMTETa
ApYKEHUX YCJIyra, IUIaHHpaHe Cy Mepe W aKTUBHOCTH YCMEpPEHe Ha MOJEpHU3ALMjy U
yHanpeheme Oe30eqHOCHHX cHcTeMa U onpeMe, yHanpelewe npolenypa U mpoleca pana,
yHanpeheme KBalIMTETa YCNIyra, ka0 U KOHTHHYHpaHy eIyKalujy H CTPYYHO yCaBpLIaBame
3amocieHux. HaBenene akTuBHOCTH cripoBoauhe ce y ckiany ca BakehHM HalMOHAJTHHM
nporucuMa, Mel)yHapoJqHUM CTaHJapAMMa M [IPENOPYyYEHOM MpPaKcoM y o01acTH Ba3ayIIHOT
caoOpahaja, ca JbeM O4YyBama U Jajber MOAN3ama HUBoa 6e30€JHOCTH U KBAIUTETA YCIIyra.

Peanuzanuja HaBeneHUX CTpaTelIKHX LU/bEBAa, MEpa U aKTHMBHOCTU y mepuomy 2027-
2029. roaune Tpeba ma mompuHece mnosehamy obuma BasmyliHor caobpahaja, Gosbem
Kopuwhewy pacrnoioXUBUX HHPPAaCTPYKTYPHHX M ONCIYXHHX KanauuTeTa, yHamnpehemy
euKacHOCTH NOCIIOBama U KBAJIMTETA YCIIyra, Kao U jayamby KOHKYPEHTHOCTH JlpyIuTBa.

3a peanuzauujy yTBp)EHHX Mepa U aKTHBHOCTH AKIMOHHM IUIAHOM Cy AepHHHCAHU
BPEMEHCKM OKBHp peanu3zauije, noTpebHa pMHAHCH)CKAa CpeACTBa M U3BOpH (pHHAHCHpamba,
Kao M WHAMKATOpH 3a mpaliee yCHEeHIHOCTH OCTBApera CTPATeIIKHX LMJbEBa M yTBPhHEHHX
Mepa.

HaxoH 06e36¢ehuBama noTpeOHUX PHHAHCHjCKUX cpeacTaBa, Oulie carnenana moryhHocT
peanu3aldje aKkTHBHOCTH KOje Ce OAHOCE Ha 3aBplUETaK MHBECTHLHOHOr LMKIYyCa pa3Boja
HHOpPacTpyKType aepoapoMa y cacTaBy JlpyluTBa, NpBEHCTBEHO aKTHBHOCTH Y Be3H ca
peanuzandjoM MemopaHaymMa O pasyMeBamy O HUMIUIEMEHTaLUHWjH ,JlIpojekTa u3rpammwe U
monepHu3auuje Aeponpoma KoucrantuH Benmuku — Hum®, 6poj 05-48-8845/2024-3 on
24.10.2024. rogune, koju je nortnucad 3akbyukoM Brnane Peny6nuke Cpbuje 6poj 05-48-
8845/2024-2 on 19.09.2024. rogune. ¥ Tom uuby, PagHa rpyna HacTaBsba ca npeay3uMameM
aKTHBHOCTH Y OKBHpY CBOj€ HaIUIe)KHOCTH, AOK he nasbu kopauu Ha peanusaudju [Ipojexra
OuTH Tpeay3UMaHH Y CKJaqy ca JuHaMHKOM o0e30ehuBara moTpeOHUX (DHHAHCH]jCKUX
cpencrasa.



3. Mucuja u Bu3nja
Mmucuja

Jenna on ocHoBHuX Mucuja Aepoapoma Cpbuje JJOO je ynanpehewe u pasBoj
HHGPACTPYKTypHUX KalaluTeTa aepoapoma, O6e36emHHX, HENpeKUIHUX (KOHTHHYHUpPAHHUX),
OIPXXMBHUX, KBAJTMTETHUX U TPOLIKOBHO—€(HKACHUX YCIIyra Ha aepOAPOMHMA.

Taxohje, ctparterujcko, opraHu3alMOHO M (UHAHCHJCKO IUIaHHpame, TpaHcdep
TEXHONOTHje, IUIAaHHpawme Yy Be3H ca JbYACKUM pecypcuMa, OpraHu3alujoM paja H
cripoBol)erbeM KOHTpOJIE paiH YCNOCTaB/bakha W KOOPAMHALIMjE paga aepoapOMCKHX
ciy0u, TOMPHHOCH CTBapamy ycioBa 3a MpyXame YCIyra Koje Ha aepolIpoMHMa Ipyxa
olneparep aepoApoMa M KOOPIHMHALIMjY OCTAIHX YCJIyra Koje ce Mpyxajy Ha aepoapoMy O
CTpaHe pa3IM4YMUTHX Mpyxajala ycuyra.

OneparusHo cnporoherwe HanuonanHor nporpama passoja aepoapoma y PemyGnuiu
Cpbuju u npojexara aepoapoMcke HHGPACTPyKTYpe Ha Haje(HKACHHjU HauMH y Hajkpahem
POKy H ynpaBJbame acpoApOMHMa KOjH Cy Ol cTpaTelikor 3Hauaja 3a PemyGnuky Cp6ujy, no
noce6Hoj Omnyuu Bnane.

Buszuja

Ympas/bame HaBEICHHM acpoApPOMHMa Ha TepuTopHju Pemy6nuke Cpbuje omoryhnhe
curypHuje, Oe3bennuje, eduxacHuje i EKOHOMHUHHjE OBHjabe BasAylOHOr caoGpahiaja.
[Tlupoxa Mpeska aepoApoMa, MOBE3aHa Ca OCTANIUM BHAOBMMA caobpahaja, y3 cTanHo ysehame
KanalnuTeTa 3a OICIyry IMyTHHKa, aBUOHA, pTJkara U pobe monpunehie jom GpxeM pa3Bojy u
JIpyrux rpasa npuspene y Peny6nuuu CpOuju.

KBanuteTom mnpyxeHux ycmyra, edukacHomhy u ozarosapajyhum MapKeTHHIOM,
Aeponpoma Cp6uje 10O he npuByhn naxesy HOBUX aBUO-IpeBo3Mana yuMme hie ce mosehatu
yKynad oOMM IIpeBO3a MyTHHMKA M pobe, carnacHO MOTEHLHjaly OICTYXHOT Moipydja ca
acrekrta Ba3aylHor caobpahaja.



4, AHAJIU3A NOCI0BAHA

Y mperxonHoM nepuonxy JlpyIuTBo je ocTBapuio crabuinaH pactT Opoja MyTHHKa H
npeseseHe pobe, kao u mosehamwe MpHUXoJa OX acpPOAPOMCKHX H KOMEDLHjaIHHX YCIyra.
[TocnosHe akTHBHOCTH JIpy1uTBa ycMEpEHE Cy Ha yHanpelemwe acpoapoMcke HHGpacTpyKType,
nosehame KamanureTa W yHanpeheme o0MMa M KBaNHTETa MPYXEHHX YCIYra, ca LHJBEM
AyropodHor pacta caoOpahaja U jadarsa KOHKYPEHTHOCTH aepopoMa y cactaBy Jlpy1uTea.

OpranuzanuoHa cTpykTypa JlpyluTBa 3acHMBa Ce€ Ha MOZIEIY LEHTPaJM30BaHOT
ylpaBjbaiba KJbY4HHM KOpHOpaTUBHUM dYyHKIMjaMa, YKIbYdy]yhiH anMUHUCTpaTHBHE, IIPaBHE,
({UHAHCH]CKE M KOMEpLIHjaJiHE [OCJIOBE, jaBHE HabaBKe, pa3Boj M HHBECTHIIH]E, KaO U MOCJIOBE
obe30ehema. icToBpeMeHO, oniepaTHBHE aKTHBHOCTH Koje ce 0HOCce Ha 00e30eljuBabe ycinosa
3a Oe30eHO U HECMETaHO OJBHjame Ba3AyLIHOT caobpahaja opraHu3oBaHe Cy H peanu3syjy ce
Ha HHBOY CBaKOr MOjeAMHAYHOr aepoigpoMa. OBakaB OpraHu3allMOHH MOJEN JOIPHHOCH
palHOHaIHHjeM KOpHIINiehy pacloIOKHBUX pecypca, yHarpehemy KoopaAnHallkje U KOHTpoe
NOCJIOBHHX IpoOLieca U CTaHJapAU3aLiju npoleaypa Ha HUBOY LeJior cucteMa. McToBpeMeHo,
3a/ip)kaBa Ce€ HEOINXOJaH CTENEH orepaTUBHE (ICKCHOMIHOCTH Ha JIOKATHOM HHBOY, IUTO
omoryhaBa edpukacHO oaroBapame Ha cnenupuyHe norpede CBaKoOr acpoapoMa H OApKaBambe
yjenIHaYeHOr HUBOA KBAJIUTETa yCIyra.

JpyluTBO ympaB/ba MpEXOM OJf €T acpoApoMa KOjU Ce PpasiuKyjy Ho obumy
cao0pahaja, HHQPaCTPyKTypHHM KanalMTETHMa M YJIO3H Y CHCTEMY Ba3myuiHor caoOpahaja
Peny6muxe Cpbuje. ¥ nepuomy 2023-2025. roguHe Ha aepoapoMuMa y cactaBy [lpymrsa
onciyxeHo je 462.201 nytHuka y 2023. ronunn, 371.109 nytauka y 2024. roqunu u 407.745
nyTHuka y 2025. ronunH, oqHocHO yKymHO 1.241.055 mytHuka. ¥V oxHocy Ha mepuon 2020-
2022. roguHe, Kana je omciyxeH ykymHo 705.761 myTHMK, OCTBapeH je pacT MYTHHYKOT
caobpahaja on 75,8%. O6um kapro caobpahaja usHocuo je 69.648 Tona y 2023. roaunm,
424.579 tona y 2024. rogunu u 2.822.018 Tona y 2025. roguHu, 1ok je Ha aaH 31.12.2025.
roaure Jpywmreo umano 258 3amocneHux. 3HayajaH pacT kapro caobpahaja y mocMarpaHoM
NepuoAy MpeICTaB/ba jeAaH OX IoKa3aTe/ba pa3Boja mociioBama [lpyluTBa M pe3yirar je
HHTEH3UBHpamka Kapro onepalyja, yHanpeljera HHGpacTpyKTypHHX Kananurtera ¥ nosehane
TpaXKise 3a yCyrama Ba3IylIHOI TpaHCIopTa pobe.

Kperame HaBeNeHHX MMOKa3aTe/ba Y LEJIMHU Pe3yTaT je KOHTHHYHpPaHHX aKTUBHOCTH
Ha nosehamy Opoja H GpEeKBEHTHOCTH aBHO-THHHja, TUHAMHKE TYPUCTHYKHX U MPHBPEIAHHX
aKTMBHOCTH, Ka0 M CIIPOBENECHMX HHBECTHLMja y UHpacTpykTypy u ompemy.Hajsehu nmeo
ykynHor caobpahaja ocTBapyje ce Ha aepoapomMumMa ca MeljyHapomuum caobpahajeM, IOK
OCTalM aepoApPOMH HMMajy 3Ha4ajHy yjnory y yHampeliely perHoHajiHe MOBE3aHOCTH,
JAOCTYIHOCTH Makse pa3BUjeHHX MOAPYYja U HOAPILILHY JIOKATHOM EKOHOMCKOM H TY PHCTHYKOM
pa3Bojy.

[TocnoBame aepompoma y cactaBy JpyliTBa KapakTepullle CE30HATHOCT, [IPU YEMY ce
Hajsehu 06um caobpahaja ocTBapyje TokoM neTwhHx Meceny. Ha nocioBre pe3ynrtare 3Ha4ajHO
YTHYY IOOCTYMHOCT aBHO-JIMHHja, TypPHCTHYKA MOHYJa, EKOHOMCKA KpeTama, Kao U CIOJbHU
¢axTopy, ykJbyuyjyhH mNONHTHYKO-O€30€JHOCHE OKONHOCTH U riobanHe mnopemehaje y
BasxyuIHoM caoOpahajy.

duHaHCHpame [10cI0Baka J[pyiTea 3acHHBa ce Ha KOMOWHALIHj 1 CONICTBEHUX IPUXOAA
u cpencrasa obe3dehenux us Oyyera Penmy6nuke Cpbuje. ConcTeeHn NpUXoax OCTBapyjy ce
10 OCHOBY aepOAPOMCKUX TaKCH, KOMEPLHMjAIHUX JENATHOCTH, 3aKyNa MOCJIOBHOT MPOCTOpa,
MapKUHT ycuyra u Apyrux npatehux yciyra. CTpyKTypa npHxoJa pasiHKyje ce Y 3aBUCHOCTH
O]l CTENEHa pa3BHMjeHOCTH U 0O6uMa caobpahaja nojeIMHaAYHUX acpoApOMa.

Hamn paseoj JlpyluTBa YCIOB/BEH j€ jayameM KaJIpOBCKHX  KalalMTeTa,
MOJAEPHHM3aLMjOM OmpeMe K HH(PaCTPyKType, Kao M HacTaBKOM YyHampeliema NOCIOBHHX



npotueca pagu nopehamwa epuracHOCTH U yckinahuBama ca Mel)yHapoOJHUM Ba3AyXOMIOBHHM
CTaHzapauMa.

Crparewku 1nu/beBd JIpymTBa ycMepeHHu ¢y Ha noBeharme o6MMa MyTHHYKOT U Kapro
caobpahaja, yHanpeheme O6e30€IHOCTH M KBaIMTETa YCIyra, jadame (PHHAHCHjCKe
OJIPXKHBOCTH, epHKacHUje KOpHIIhemke pacloiOKHBUX pecypca M Aa/bH pa3Boj aepoaPOMCKE
HHQPaCTPyKType y CKiay ca yJOroM M pa3BOjHHM IOTEHLHjaJIOM CBaKOT aepoapoMa.

AHaJqH3a TPKMIITA

VY 2024. roaunu 3aBpIlEeHH Cy pafOBH Ha AOTpalibd HOBE NPHCTAaHHLIHE 3rpaje Ha
Aeponpomy ,,Koncrantun Benuku® y Humny, koje hie HakoH HaxHaqHe aganrtaudje mocrojehe
(u3rpagme HOBe Ha MecTy nocrojehie MpHCTaHUIIHE 3rpaje) YMHHTH jEAHHCTBEHY IIEJIHHY.
Jorpabenu aeo, y usnocy on 7.021 m?, omoryhuhasa na ce Ha Aeponomy Koxctantun Benuku
onciyxu g0 1.500.000 myTHrKa roguinme mowryjyhu cBe Meh)yHaponHe ctaHTapie nponucane
ox crpaHe IATA, u 10 Tako Aa HuBO yciyra (LoS standard) u 3anoBoJbere kOpuCHHKA Oyze Ha
onTMManHOM HHBOY. [Ipenxonmso je aeponpoM y Humy pacmonarao ca 2.058 M?% a
NpHCTaHHUIIHA 3rpaja npojekropana je 3a 200.000 myTHuka roquuime, D0K je 3a 2025. roquny.
Kpo3 By mpouuio ykynHo 393.102 myTHHKa, IITO CBakako yTHY€ Ha HHBO yciayre. Ocum
nobosbIama HUBOA yCJIyre, CTBapajy Ce YCIOBM M 3a IpPYXXame HOBHX, KOje ¥ HENOCTAaTKy
IpocTopa 3a KOMEpLHjaiHe caapkaje Hucy 6umn moryhu, uinme he ce u npuxoau Jpymrrea og
HeaBHjauuckux yciyra yeeharu. IIpema npouenu melyHaponHor yapyxema aeponpoma ACI,
ynarama y 3a0BOJbCTBO KOPHCHHKA yCiIyra aepoapoMa mosehasa mpuxoze 3a 20% y oxHOCy
Ha ynarama y T¢ HameHe. [loueTkoMm 2026. ronuHe yBeneH je net 3a JIOpTMyHI 4 OYEKHBaHO je
yBoljere joI HOBHX JECTHHALMja Y HApeTHOM MEPHOLY.

Ca oncmyxHum moapyudjuMa MehuHapomuux aepoapoma, KonctantuH Bemmku y
Humy u Mopasa y Kpamesy, on 1.900.000 craHoBHuxa u 800.000 craHOBHHKa KOjH
rpaBUTHPAjy Ka IOMEHYTHM aepoapoMuMa, Aepoapomu CpOuje UMajy MOTEHUHjATHO TPIKHLITE
o oxo 39% yxynHor Tpxuiura Pemy6nuke Cpbuje.

Wmajyhu y BuAy €BHIOEHTaH pacT JKMBOTHOT CTaHAapAa CTAHOBHHKA Y OICIYXHHM
noJpy4HjuMa, Kao ¥ BeJIMKH Opoj aujacrope koja MOTHYE U3 THX MOAPYUHja, jacHO je aa Tpeba
OYEKHBTH M pacT Opoja omnciyxeHux myTHHKa. OrpaHHueHa IMOHYJA JIETOBA Ca aepoapoMa y
cactaBy [lpymiTBa yTHYe Ha TO da MYTHHULHM KOjH TPaBHUTHPAjy THM aepoapoMuMma OHpajy
aepoIpoMe Yy OKpYXe€lmy Kako OM peanu3oBajii CBOja myToBama. J[pyIUTBO HAacToju Ja
NPBEHCTBEHO MIPOLIMPHU CBOjy MOHYAY kako O6u 00e30emI0 mTo 60JbY MOKPUBEHOCT TPIKUILTA.
Ca npyre cTpaHe, 300r NpeTeXHOT MOCIOBalba Ca HUCKO TapuGHHUM aBHO-KOMIIaHHMjaMa H
HHCKHM II€HaMa CBOjUX yCJIyra acpoApoMH y cacTaBy JlpyLiTBa MpUBJaYe MyTHUKE U LIHpE Ce
Ha TPXHIUTA APYTUX PErHOHA.

KonkxypeHTHOCT aepoipoMa y cacTaBy JIpYyLITBa YCIIOCTaB/ba C€ IIOHYAOM KOjy
aepolpOMH UMajy Y OKBHUPY CBOjHX OIICIY)KHHX [TOAPYYHja, Kao U [IeHaMa Kapara aBHO IIpeB03a
KOjy yCIIOCTaBJbajy aBHO KOMMaHHje. Y TPEHYTHOj CHTyallHjH jacHO je Aa MyTHULM Oupajy
OKOJIHA TPXKHILIA jep He MOCTOjH NMOoHyxAa 3a oapehenu Opoj aectunauuja. [TyTHunM Hajuemhe
6upajy acponpome y Beorpany, Copuju, Cxomsby mnu [IpuinTunu pagu peanusauuje CBOjHX
Iy TOBamAa.

Ca ykymHOM BEIMYHHOM OICIYXHOr mozapydja ox oko 2.700.000 craHOBHHKA
aepozpoMu y cacTaBy Jlpymrsa nokpusajy oxo 39% mOTEHLHjaJHOT TPXKHMIITA Y peryOIuinu
Cp6uju. Ca apyre crpaHe, y HENOCTAaTKy NoHyne, ydemhe y yKyImHOM Opojy OICIyXEHHX
nyTHHKa Ha TepuTopHju Penybnuxe Cpbuje je cera 5,89%

JlpyliTBO KOHCTAaHTHO pajd Ha MO3ULMOHHpamy, Kako Ha nomaheM Tako M Ha
MHOCTpaHOM TPXULITY. CTaNHH KOHTAKTH H NIPE3EHTALM]j€ IOTEHIKjala OMICITYXKHOT OAPYYHja
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KOj¥ rpaBUTUPAjy aepopoMHuMa y cactapy JlpyuITBa, aBuo 1peBo3ronnMa koju caodpahajy ca
aepojipoMa Kao M MapKETHHIIKA cTpaTeruja 3a NpPUBJIAYeHheé HOBUX KOPUCHMKA y KOHAYHOM
nosethe 1 10 nosehase NoHy/Ie Kao H pa3Boj HEKMX HOBHX HHOCTPAHHUX TPIKHIITA.

PDHHAHCHjCKA AHAJIH3A

DUHAHCH]CKH [TOKA3aTe/bU YKa3yjy Ha CTabUIIHO MOCI0Babe, y3 noTpedy 3a 101aTHUM
ouyBama

MHBECTHIIM]aMa

HH(PACTPYKTYPY

H

MpOLINpPEH:E

KOHKYPEHTHOCTH aepojpoMa y cacrasy JlpyluTsa.

YKynHu npuxoau

(y 000 auH)
Mepwon | OcTBapeHo
2023. 948.376
2024. 974.055
2025, 1.162.824

‘

1162824

KalaluTeTa,

paau

YKynHu pacxoau
(y 000 auH)

Mepuopn | OcrtBapeHo

2023. 800.121

2024. 817.766

2025. 1.161.324

Heto pesyntar

CpeacTea u3 Gyyeta

(y 000 guH) (y auHapvma) = %
Mepuon | OcteapeHo Mepuoa MpeHeTo J ;
2023. 146.724 2023. 605.000.000 S 3
2024, 119.804 — | |2024. 605.000.000
2025. 1.500 2025. 605.000.000
YKynHa MMOBUHA Kanuran
(y 000 guH) I = (y 000 guH) [ =
Mepwoa | OcteapeHo 2 ' % Mepuon | OcTBapeHo ‘ = s
2023, 8.529.629 | & | & | = 2023. 5703615 |
i = |
2024. 8.539.581 i | | 2024. 5.750.057
2025. 10.536.000 2025. 5.740.252 (

YKyNHO NcnnaneHe
3apage v Haknage (y 000

Bpoj 3anocnexux

- S = Ha gaH 31.12. [
OWH) - F i | 8 | 2 a

Mepuon | OctBapeHo o | 5 ! ' = Mepuoa | OctBapeHo | i i
2023. 379.982 1o ! - | 2023. 249 ! ‘ | !

2024. 435207 4 | | [2024. 259 | 1
2025. 500.850 2025. 258
Peanusosane | . S — By
YKYNHO Kpe AWTHO T
Sapyxe e (Vannaouma) TOKOM roguHe
| TOKOM TOAWHE (v guapune) ]

Mepuon | OcTtBapeHo Mepuoa | OcteapeHo :
2023. 2023. 410.271.183
2024. 2024. 978.617.151 |
2025. 2025. 140.045.000 2
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SWOT aunaausza

SWOT ananu3a caapxu oueHy cHara M ciaboctu Mpexe aepoapoMa Cpbuje kao u
NpUIKKE U MpeTHe Koje MOTYy YTHLATH Ha ONCTaHaK M Hampeaak mpexe aepoapoma. SWOT
aHanu3a je ocHOB 3a AeduHucame BH3Mje Crpareruje Paseoja Aepompoma Cp6uje OO u
aeduHucame crparewkux nubeBa. SWOT aHanu3a BaXkHa je U3 pasiiora IITO aHAIH3UpPa KOjU
Cy NMOTEHIIMjaIu 3a pa3Boj Mpesxe ajii 1 npernpeKe 1 orpaHnyerna y pa3Bojy. Ha ocuopy SWOT
aHanM3e U3paKeHH Cy CTpaTelIKH LHJbEBH IUTO NOJApa3yMeBa BH3Hjy MpEXe acpoapoMa H
paspany uusbeBa kpo3 Ilpuoputere u Mepe. CrpaTelliky UJbEBH NPEACTABIbajy CAXET OIMUC
HaMepaBaHHX HCXOJa pa3Boja KOjH Cy IOBe3aHHM ca NnepuoioM Tpajama CrTpareruje passoja
aepoxpoMa. ¥3 CBaKM IMJb Je(PUHUCAHU CY M IPHOPUTETH KOjH CE€ Ha HUX OAHOCE Kao M ONHUC
Mepa noMmohy kojux he ce nepunucanu unbeBH ocTBapuTd. Ha ocHOBH anHanm3a mocrtojehux
aepogpoma y Pemybmumu Cpbuju u caMor okpyxema aepoipoma HampaBjbeHa je SWOT
aHanmu3a. SWOT ananm3za cagpxu oLeHy

Cuare

Cnaboct- came Mpexe aepopoMa U

[Tpunuka u

[Ipetme - u3 oxoauHe Mpexe Aepoapoma GUTHHX 3a pa3Boj Ba3AyIIHOr caoOpahaja u
ylpaBJbaeM pa3BojeM Mpexe aepoapoma PernyGnuke CpOuje.

SWOT ananuza obpasnaxe Kojd Cy H Kako yTHYY €JIEMEHTH pPa3Boja U NOTEHLIHjalH 3a
pa3Boj U OrpaHUYerba U Ipenpeke pa3eojy koje O Tpebano eNMMUHKUCATH U YONaKuTH.

CHATE

C/IABOCTU

OanuuaH reocTpaTewwky nonoxaj Penydnvke Cpduje
y JyroucrouHoj Esponu

CauyBaHM KanauuTeTy paseoja aepoapoma Kpo3s
pe3epBMCaHO 3em/bULLITE U KaTacTapcKe napuene
Koje NpuMNagajy aepoapoMy UK Ce NaKo Mory
NPUNOjUTH 3EPOAPOMCKOM KOMNNEKCY

Aepoapomu cy aTpaKTMBHM 3a UHBECTUTOPE, NOA,
ycnosom ga ce popmupa jacaH nnaH SeHeduumja
KOj& nma MHBeCcTUTOpP

AepoapoMK Cy reHepaTopy y SUPEKTHOM CMUCAY
HOBWUX pagHUM MecTa y BasayluHom caobpahajy Aok
aepoapom npeacTas/bajy Takohe reHepatope y
UHANPEKTHOM CMUCAY HOBUX PaAHUX MECTa Y
CPOAHUM NPUBPEAHUM rPaHama Koje 3aBuce oa,
passoja sBa3aywHor caodpahaja y unjem cy ueHTpy
aepoapomu. Passoj aepogpom je aMpeKTHa
NOAPLIKA Pa3sBojy Typusma u NpUBpeaHux
AKTUMBHOCTU Y PErUOHY Y KOjem je aepoapom
nouupaH

MHuumparbe KomepumjanHor BasaywHor caodpahajy
TypS0 npon aBUOHKUMA Manor Kanaumrera
adpupmuLle Aasbu pa3Boj aepoapora 1 cTeaparba

HepososbHO Kopuwwherbe noTeHUMjana TPeHyTHUX
aepoApPOMCKUX KOMNAGKCA 33 CNOPTCKO W
amaTtepcKo netere

Manu 6poj ueHTapa 3a 08yKy CTpyyHor
Ba34AyXONA0BHOT 0CO8/ba Ca OrpaHUyeH HUBOUMA
obyKa Koje ce Hyaie y LeHTpUMa 3a 0OyKy

OrpaHudeHa puHaHCKUjCKa cpeacTsa 3a pa3soja
aepogpomcke nHpacTpykType

HeAoBO/bHA KOMMUMHA ONpeme 3a NPUXBaT U
oTNpPemy asuMoHa,NYTHUKA, NpT/bara, nowTe u pode

Mpodujatbe Ha TPKULITY HOBOT KOHLENTa
TpaHCNOpTa Ha omahum AMHWjama, He noseperbe
HOBMX KOPMCHUKA Y TaYHOCT U SpP3uHY ycayra

HeopraHu30BaH n He edrKaACaH CUCTEM APYMCKMN U
WWHCKY TPAHCNOPTa NYTHUKA 04, rpaaa Ao
aepoapoma noseTara U 04 aepoapoMa C/ieTarba A0
rpaga oapeanwTa

HenonynapHe Tapude 3a ycayre cnetarwa, npernega
odesbdeherva u ycnyra LlapuHe n MYIM-a
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nenese pyTa v ysoxere Typso deHckmx aBmoHa
BeAMKOr KanaunTeTa

Pa3Boj aepoapoma v NOBO/LHUX YCNOBA TPAHCMOPTa
NPUBAAYMN W NYTHUKE N3 CYCEAHUX APXKABA KOjU CY Ha
Manoj AUCTaHLM NOCMATPAHO APYMCKUM U
eNesHUYKMm Besama

Hepasymesare MYMa- u LlapuHe 3a ycnocrasmwatbe
cucTema npuspemMeHnx ¥ NoBpemMeHux rpaHnIHUX
npenasa U KOHTPONe NYTHUKA

Heycnex TeHaepa 3a Nnpusaayer-e aBuo KOMNaHuja
nytem cuctema Public service obligation-

NPUJTNKE

NPETHHE

Pa3eoj bpyTo gpyluTBeHor npoussoga PenySnuke
Cpbuje kao reHepaTopa eKOHOMCKe Mohu
CTAHOBHULWTBA WTO Ja/be reHepuwe odum
NyTOBatba y BasaywWwHom caodpahajy

MehyHapoaHu u aomahn TPEHA0BU KOHTUHYAAHOT
pacta BasaywHor caobpahaja

Mpunuka 3a gona3ak 1 npusnayere low cost asuo
npeso3unaua

CTBapatbe jeANHCTBEHOr eBPONCKOT BasAyLHOT
NPOCTOPa U UHTErPUCaHE MPEKE aepoapoMa
peny8auke Cpbuje

EBponcku npuctynHu $oHA0BM U AOHAUMje
APYWTBEHO 04roBOPHUX PoHAAUM]ja U OpraHn3aumja
Kao u3sop PpuHaHcUparba NpojeKTta pa3soja
aepoapomcke mpexe /npojekata paseoja NojeguHux
aepoapoma y mpexu

Pa380j TypMCTUUYKE MOHYAE U KBAAUTETa TYPUCTUYKUX
YCANyra y permoHy y Kojem je aepoapom Kpo3 6p3 u
Kom¢opaH TPaHCNOPT TYPUCTa KOjU CYy CNpemHu Aa
T0 pUHAHCUPaAjY

Mangemuja Kosua 19 supycom, Lock down

Mopact ueHe asuo ropusa 3a mnasHe motope JET
Al n knunHe motope- AVGAS

HenoBO/bHO pa3BujeHa ApymcKe MHPPACTPYKTYpe
KOja nosesyje aepoapomcku xomniekc —landside ca
cucTemom apymckux caodpahajHuua PenybSnuke
Cpbuje

HenowToBatbe NpasMNa U NPONMCa 3aWTUTE
HUBOTHE CpeauHe y norneay auctpudyumje dyke og,
BasaywHor caodpahaja u emucuje noayTaHarta og,
Ba3aywHor caodpahaja WTo cTBapa aHMMO3UTET
NOKA/NIHOr CTAHOBHULWTBA NPema pa3Bojy aepoapoma

HenpasunHo cnposeagHa exkcnponpujaumja
3em/bULLITA 32 Pa3BOj aepoApPOMa LTO cTBapa
aHWMO3UTET NOKANHOr CTAaHOBHULITBA NPeMa pPa3sojy
aepogpoma

Onaparbe eKOHOMCKe MOhy CTaHOBHUWTBA U
HeaoCTYNHOCT pOHA0BA APXKaBe 3a pa3Boj
aepoapoma

Hecapaapba ca permoHanHUm MoC/I0BHUM
NAaHOBMMA M KOAN3Mja Ca UCTUM
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5. Ynpasmame pusnuuma

Vhpaspame pU3MLKMMa INpeACcTaB/ba CHCTEMATH4aH [poHEC HICHTH(UKOBaHA,
aHanu3e, MpOLEHEe M KOHTPOJe PU3HKa KOjH MOTY YTHLATH Ha OCTBApUBAHE CTPATEIIKHX,
OlepaTUBHUX U (PUHAHCHjCKHX LIHJbeBa Npeny3eha.

OcHoBHH 1IUMJB yIIpaBJbar-a PU3HIIMMA jECTE CMaEHE BepoBaTHOhe HacTaHKa Jorahaja
KOjU MOry HEraTMBHO YTHLATH Ha YCHELIHO CIpoBohele IIaHMpaHHX AKTHBHOCTH H
peau3alLHjy MOCTaBJbEHHX LIHJbEBA.

YcnocraBmbatkeM M NPUMEHOM oOAroBapajyhier cucreMa yInpaBibama PpH3HLUMA,
MeHaumeHT JlpymtBa o6e36eljyje npaBoBpeMeHO Mpeno3HaBamke MOTEHIMjaTHUX MPETHUH U
npeay3uMame afeKBaTHHX Mepa 3a BUXOBO yOnaxaBawe WIHM OTKIamame. OBaj mpucTyn
oMoryhaBa [OHOIIEHE KBAIMTETHUjUX MOCIOBHHX OIJIyKa, epHKacHHje Kopuliherse
pacrnonoXuBHUX pecypca U nosehame ornopHocTd JpyiTBa Ha HHTEpHE H EKCTEPHE PU3HUKE.

VY npouecy ynpaBsbarma pUu3HIEMa MEHAIMEHT fie KOHTHHYHPAHO:

e MICHTH(UKOBATH, AHAIU3UPATH W MNPOLEHUBATH PHU3HKE KOjH MOry YTHLATH Ha
peayiu3anyjy MOCIOBHUX aKTHBHOCTH U CTPAaTEILKNX LIHJbEBA;
o yTBphHBaTH BepoBaTHONY HacTaHKa CBaKOT MACHTH(PUKOBAHOT PH3UKA U TPOLIEHUBATH

Moryhu yTunaj Ha nocnosame JpyiTBa;

e onpehuBaTH HMBO pU3HKa IPUMEHOM YTBpleHE METOLOJIOTHjE MPOLIEHE PU3KKa,
e pa3BHjaTH M CHOPOBOJAMTH IIPEBEHTHBHE M KOPEKTHBHE Mepe 3a YyOlIakaBame

HICHTH()HUKOBaHUX PU3HKA,

e u3paljuBaTH IUIaHOBE MOCTYINAaka y BAaHPEIHUM U HeTlpeABUl)eHUM CHTyalHdjama;

e MPaTUTH M MEPUOTUYHO NMPEUCITUTHUBATH €PUKACHOCT IPUMEHLEHHX MEPA YIIPABJbama
pU3HLIMMa;

e rnoceOHy maxkmy nocsehiBaTH pU3UIMMa BUCOKOT HUBOA, YKJbY4yjyhiu yBoheme HOBHX
npolenypa, OpraHM3allMOHMX pellemha M KOHTPOJNIHMX MEXaHH3aMa Kajga je To

HEOMXOJIHO.

Memooonozuja npoyene pusuxa
[IponeHa pH3uka 3aCHHBaA Ce Ha BpeJHOBamYy JBa OCHOBHA MapaMeTpa: BepoBaTHohe
HacTaHKa PU3MKa H HETOBOT MOTEHIMjaTHOT YTHLIAja Ha nocjoBake J[pyuTBa.

Huso pu3suka = BepoBarHoha x YT1uiaj

BepoBarHoha HacTaHKa pHU3HKa paHrupa ce Ha cieaehn HayuH:
e | —Hucka BepoBaTHOha
e 2 -—yMepeHa BepoBaTHoha
¢ 3 - BucOKa BepoBaTHOha

VYTuuaj pu3nKa paHrupa ce Ha ciienehu HauuH:
e |- HH3aK yTHLaj
e 2 - yMepeH yTHLIaj
e 3 — BHCOK yTHLZj

JlobHjeHH pe3ynTaT NpeAcTaB/ba HUBO PHU3MKAa M CIYXH Kao OCHOB 3a YTBphuBame
NPHOPHUTETA y IOCTYNAmY. PH3HIM ca BUIIIMM pe3yJITaTOM 3aXTeBajy XHTHHje H OGUMHHje Mepe
ynpaB/bamwa, JOK CE€ 3a PU3HMKE HHXKET HHMBOA IPUMEMY]Y pEIOBHE KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH.
lub ynpasbama pU3HLKMA je CMalkbemhe BepoBaTHONE HacTaHKa PU3MKA H/MIM yONaXaBame
HEroBHX NMOTEHLH' ATHUX MOCeaULa o nocjaosamwe JpyuTsa.

Maentndukandja u mpoueHa KJbyUHUX PU3HKa NpHkasaHa je y Tabenn pusnka Koja cieau.

i )
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Tabena puszuka

Se3beaHocHa cutyaumja

MOry HeraTUBHO YTULLATU Ha Ba3aywHu caobpahaj,
nocnosare aepoapoma u desdbeanocT nyTHuka n
3anoCNeHux.

be3sbepgHocTn
KBaaAuTeTa
Npy»eHux ycayra

Ha3us cTpaTewkor BeposatHoha YTuuaj Huso pusuka= OnMC aKTMBHOCTYK Ha
dakTopyu pusmnka Onuc pusuKa Un/ba Ha Koju ce :acram(a pusuka Ha | BepoBatHoha npeBasunaxery v
PU3UK OBHOCH uukese * YTnuaj ybnaxaBatby pr3uKa
-Nosehare odbuma :
Pusuk Aa pacnonomusBa (UHAHCUjCKA CpeAacTBa B8a3AyLIHOTM 0be3beherbe HeONXoAHUX
PACRONONMBOCT Hehe dutn noBO/LHA 33 PUHAHCUPaHLe pesoBHOr caobpahaja. cpeacrasa cybeeHumja,
1. MHAHCUICHMX CpeficTaBa nocnosarba, WHBECTUUMOHMX aKTUBHOCTH, | - Noeeharbe HUBOA 2 3 6 KOHTPONa TPOLIKOBa,
) P oapKaBatba MHOPacTpykType W peaausauuje 6esbepHocTn 1 A0AATHU U3BOPHU
pa3sBoOjHUX NpojeKaTa. KBanuTera ¢$uHaHcupara
NPYMeHUX ycayra
3anowsaBakbe HOBUX,
-Moseharwe obuma amounumro3HNX
Pusuk op Hepgoctatka notpebHor Spoja | BasaywHor KBaNNPMKOBAHNUX
3anocaeHunx U/mMamn CTpydHnX KaapoBa, wTo moe | caobpahaja. Kaaposa; /iuueHumpatree
PacnonoK1BOCT SbYACKHUX / Py Apoea, pahaj APOEBa; JINUEHLMP
2. pecypca HEraTMBHO YTMLATM Ha KBAAMTET W KOHTUHyuTeT | - Moseharbe HUBOA 3 3 9 BULLIE pafHUKa paaw
npyxawa ycayra, OesbepHocT onepauuja u | GesbegHocTy u CMaHbeHba 3aBUCHOCTU
peasn3auujy NNaHUPaHUX aKTUBHOCTU KBanuTeTa ApywTea 1 yroeopHo
NPYXeHUX ycayra odasesusarbe
_ JMUEHUMPAHNX PAfHUKA.
Pusunk HeAOBO/LHE NOTPAXKHHE 33 YC/yrama .
HesanHTepecoBaHOCT OR HeA P yeny -Nosehare o6uma MapKeTUHT, HOBE NUHMje,
. aepoapoma y cacrasy [lpywTBa, WTO MOXe
3. NOTeHLMjaAHNX KOPUCHUKA Ba3aywWHoOr 2 3 6 capaatba ca asuo-
Aosectu Ao cmareHor oduma caobpahaja, .
ycayra caobpahaja KOMNaHnjama
nNpUxoaa ¥ MCKOpUWREHOCTW KanauuTeTa.
Pusuk op HemoryhHOCTM ycnocTaBsmakba UAW
. AKTUBHUW nperosopu ca
passujatba capagwe Cca aBMO-KOMNRaHujama, )
HesauHTtepecoBaKocT -Nosehatbe oduma aBMO-KOMNaHWjama
. MHBECTUTOPMMA, NOCAOBHWUM NapTHepUMA W
4. | noTteHumjanHux Ba3AYWHOr 2 2 4 Obe3behuBarbe goaaTHUX
.| ApyrMm 3auMHTepecoBaHum CTpaHama, WTO MOXe .
napTHepa/asuo-KommnaHuja caobpahaja cpeacraea 3a noacTuuaje
OrPaHUUYUTU PEeAO0BHO ROCNOBatbe W PasBojHe .
aBMO-KOMNaHKujama
moryhHOCTH
-Nosehare obuma
PUsMK  0A4  NOAWTMUKMX  HeCcTaduAHOCTH,
Ba3AywHor
Se3beaHOCHMX  nNpeTbM,  PeroHanHuWx W .
HenogosbHa NOAUTUYKO mehyHapogHUX Kpusa uau apyrux gorahaja Koju caobpahaja. lakoBH BaHPeAHUX
5. y P Pymx A ; - Nosehatbe HUBOA 2 3 6 cuTyaumja, KoopauHauuja

Ca opraHnma
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EHepreTcKa Kpusa u

PU3UK OA pacTa UeHa eHepreHaTta, HecTabuaHocTn
Ha eHepreTcKOM TPHUWTY WAM npekuga vy

-Noeehare obuma

| . CHadpeBatby @NeKTPUUHOM EHEepPrujom U ropueom, | BasaywHor EHepreTcKa epuKacHOCT,
6. | nopemehajuy cHabaeBaby A
wTo MOME AaosecTy Ao nosehara TpPowkoBa | caobpahaja. pesepBHW U3BOPU
eHepreHTMMa
nNOCNOBakAd W OTEaHOT  (GYHKLMOHMCAtbA
23ePOAPOMCKUX CUCTEMA.
-Noeeharbe obuma
Pusuk og usbujarba 3apasHux Sosnectu u yeohera | BasaywHor
Nojasa naHaemuje nam orpaHuuerca KpeTarba, NyToBakba UM paaa, wro | caobpahaja. KoM3HU NAZHOBM
7. | apyrux saHpeaHux MOXE 3HauajHO yTuuaTM Ha obum BasgywHor | - Moseharbe HMBOA P !
) 3APaBCTBEHU NPOTOKOAN
3/paBCTBEHUX OKONHOCTH caobpahaja, npuxoge aepoapoma u KOHTUHyuTeT | 6e3beaHocTn n
NOCAOBHUX aKTUBHOCTHN. KBanuTeTa
NPYXeHnX ycayra
-Noseharbe obuma
Pusnk oa usmeHa 3aKoHa, NOA3AKOHCKUX aKaTa, | BasaylwHOr
Npom CTaH, nn jn mi ja.
pOMeHe 3aKOHCKe mehyHapoaHux A3pAa ponuca Koju mory | caobpahaja Mpaherbe nponvca, obyke
8. | perynaruse y obnactu 3axTeBaTM [AOAATHA ynarawba, opraHusauuoHe | - Noeeharse HMBOA 33M0CACHMX
Ba3AyXONAOBCTBA npomeHe uMAM  nNpuaarohasare nocnosHux | 6esbeaHocTn n .
npoueca. KeanuTeta
NpYXeHuX ycayra
-Noeehatbe o6uma
Puswuk op, cajbep Hanapaa, HeoBrawheHor npucTyna | BasaywHor
Cajbep-besbepHocHn nogauuma, rydbutka uHdopmauvja wam npexuaa | caobpahaja. Cyber security mepe,
9. | pusuum n pusuuym papa uHPOpMaUMOHMX cucTema, wWTO Mowe | - Nosehare HMBOA backup, koHTpona
MHPOpMaUNOHUX cucTema | yrposuTu SesbeaHocT, KOHTUHYUTET nocnosarba U | GesbearocT u npuctyna
yrnep, aepoapoma. KeannTerta
NPYXXEeHUX ycayra
i -Noeeharse 06uma
Pu3uk o,q. WHUMpeHaTa u Hecpeha y BasaywHom aaa,qymuqr Npaherve u npumera
Pu3uuu noBesaHu ca caobpahajy, yrpoxasara desdearoct nyTHuka, | caobpahaja. cranpapaa
10. | desbepHowhy sasgywHor | nocage, 3aNOC/NEHUX M MMOBUHE, KA0 U PU3NK 0p, | - Noseharwe HWMBOA AAPAR,
. UHCReKuuje/KoHTpORe,
caobpahaja HeycknaheHocTn ca nponucasum SeabepHocHum | GesbeaHocTn
obyke 3anocaeHux
CTaHAapAvMa. KBasMnTeTa
NPYXEHUX ycayra
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CPEABLOPOYHMU IIJIAH Ipuor 1.
TABEJIA AKIIHOHOTI IIJIAHA
' Cpenmwopounu nmian apywrsa ,,Aepojpom CpOuje™ noo Huw
Hasus JlokyaenTs 3a nepuon oa 2027, no 2029. roamue
Crpareiuku unsb 1: INosehame oOuma caobpahaja
IMTokazaTesb(H) Ha HUBOY CTpaTeLIKor LMba | JequHuna ITouerna basna [umana IEara ITocnenmwa
H3eop npoeepe BPEJHOCT Y
(nokasartess edexra) mepe BpPEIHOCT roauHa | BpeaHocty 2027. 2028 roJIMHa BaXKemha
[Toeharse Npuxosa 04 Ba31yXoI10BHUX
yenyra JHH OunaHc ycriexa 147.377 2025 178.500 215.000 268.000
Mepa 1.1: [Nopehame Opoja nyTHuKa
[lepuon cnposohema: 2027- 2029
IMokazaTtess(1) Ha HUBOY Mepe (Mokaszarelb Jenunuua Uzro IloueTHa baszna Heieana ki [l1baHa BpeqHOCT
P P BPEIHOCT ¥ BPEHOCT ¥
2029 .**
e(exra) Mepe npoBepe BPEAHOCT roauHa 2027 * 2028 y 2029
bpoj aecTuHaumM]a Ka KOjUMa ce JIeTH ca bp . . 18 2025, 20 7 27
aepojloMa y cacrasy [pyuursa JecTHHALH]a
I
PEESMRR IPIgICHOR. e TeA Dpekdera | Cratucrika 2.2 2025. 2,3 2,4 2,6

JlecTHHalMjama
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M3Bop duHaHCKpatba mepe

YKynHa npougereHa GuHaHcujcka cpeacrsa y 000 auH.

Y 2027. roaunmn*

Y 2028. roguHu

Y 2029. roguHn**

noJipyuuja

ConcreeHa cpeacTea 2.200 2.350 2.650
*MpBa roanHa Ba)kerba
**MNocneatba roanHa Baera
YKynHa npouemeHa (puHaHCH]CKa CpeIcTBa Mo
Poxk 3a uspopuma y 000 juH.
Hasus akTuBHOCTH: 3aBplIeTaK M3Bop ¢uHaHcHpaba ; =
AKTHBHOCTH A2, s 2029. roauna**
roZMHa rojiuHa
YuecTBoBame Ha KOH(epennjama creunjainzoBaHum 3a
bep i . kouTuHyupano | Corncreena cpeiacrsa 1.600 1.600 1.600
passoj pyra
CacraHum ca aBMO-KOMIMNaHHjama koHTHHYHpaHo | CorncrBeHa cpejcTRa 400 500 700
[TpomMoumja TYPHCTHUKHX MOTEHLMjasIA ONCAYKHHX
POMORIyA TYP o 4 koHTHHYHpaHo | ConcTBeHa cpeicTBa 200 250 350

*MpBsa roguHa Baxera
**MNocnearba roAnHa BaXkerba
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Mepa 1.2: Ilosehatbe npeseseHe pobe

Iepuon cnposoherba: 2027- 2029

[ubana Huwmwana [Mumana
ITokazaTesb(1) Ha HUBOY Mepe (MokasaTtesb | JexuHuMIa [TouerHa bazna
it s HUzeop nporepe SR s BPEHOCT Y BPEIHOCT Y BPEJHOCT Y
; e 2 2027.* 2028. 2029, %*
bpoj kapro Bazayxoniosa b, ; CTATHCTHKA 78 2025. 103 122 150
onepatja
KonuuuHa npepeszexe pobe TOHA CrarucrHka 2.822 2025. 3.400 3.700 4.500

Wzeop dunancupama Mepe

YkynHa npouetseHa dhunancujeka cpeactea y 000 qum.

Y 2027. roguuu*

V 2028. ronuHU

Y 2029. roguan™*

ConecrseHa cpejicrsa 1.200 1.800 2.000
YkynHa npouereHa (PHHaAHCH]CKa CPEICTRA M10
Pok 3a u3sopuma y 000 nuH.
HazuB akTHRHOCTH: 3aBplUeTaK Hzeop dunaHcupaba 0o
dKTHBHOCTH 2027. ropuHa* ; 2029. roguHa**
rofinHa
YuecTBoBame Ha KOH(pepeHHjama crelHjaiM30BaH1M 3a
¢ pEHH a KoHTHHYHpaHo | ComncTeReHa cpe/cTRa 800 1.200 1.200
pa3Boj kapro caobpahaja
CacTaHuM ca Kapro aBHO-KOMNaHWjama M JIOTHCTHUKHM
P - kKoHTHHYHpaHo | ConcTeeHa cpeicTra 400 600 300
KOMIaHujama

*MpBa roguHa Baxera
**MNocneprba roouHa BaKerba
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Mepa 1.3: [losehatbe Gpoja onepruja (nosieratba/cierarsa)

ITepuos cnposohersa: 2027- 2029

[{nbana umana Lnmana
[Tokasaresb(M) Ha HUBOY Mepe (MokasaTesb | JeauHuia [TouerHa bazna
S i H3Bop nposepe e e BPEHOCT Y BPEHOCT ¥ BPEIHOCT Y
: G 2 2027.* 2028. 2029, #*
; b
bpoj cnerama P . CTaTHCTHKA 2.016 2025. 2.180 2.310 2.410
onepaumja

[ H3rop duHaHcHpama Mepe

YkynHa npouemweHa (puHaHcHjcka cpeactsa y 000 aun.

YV 2027. roapHu*

Y 2028. roguHu

V 2029. roguan**

ConcrBena cpeacTea 130 180 330
YKynHa npouemeHa (puHaHcHjCKa cpejcTsa 1o
hon uisopuma y 000 auu.
Hazup akrusHocTu: 3aBpLUETAK H3Bop duHaHcHpatba 5 2028
AKTUBHOCTH 027 : 2029. roguHa**
roauHa* rojgMHa
ITpomouuja cnopTekux aepoapoma kKoHTUHYMpaHo | ConcreeHa cpeicTsa 130 180 330
Iosehame Opoja aBHO 1IKONA KOje KOpHCTe ycayre
PoJ J P yery KoHTHHYHpaHo | ConcreeHa cpejacTia 0 0 0
aepojpoma 13 cacrtasa Jpyursa

*MpBa roauHa Ba)kera
**MNocnearsa roAMHa Baxeba
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Crparewiky unsb 2: Tlopeharse HuBoa 6e30eIHOCTH W KBAJIWTETa NPYIKEHHX yCiyra

[Tokaszaresb(H) Ha HUBOY cTpaTelIKor ba | JeauHuua [TouetHa bazua Humana Litiparia [Mocnenma
M3eop nposepe BPE/IHOCT Y
(nokasareJss edexra) Mepe BpEAHOCT roguHa | BpenHoct y 2027. 2008 rofuHa BaKeka
bpoj npujassenux norahaja koje mory 5 Hurepua nucra
yruuaTy Ha 6es0eHoCT Bas/y HoOr o Oe3be/IHOCHHX 84 2025 80 77 74
caoOpahaja v KBanMTeTa NPYIKEHUX yCiyra foraaja HHMKATOpa
Mepa 2.1: [lopehame HuBOa De3beaHocTH Oe3dbenHOCTH
[lepuon cnposohema: 2027- 2029
[{nmana [[nmana
[Tokazaress(u1) Ha HUBOY Mepe (nokaszaresb | JemuHuua [ToueTna baszna Ilupana BpegHOCT
) el H3Bop nposepe AR S BpPEIHOCT Y BPEIAHOCT Y 2020 **
: B 2 2027.% 2028, gl
: bp. HMurepHu
Bpoj konTpona 6e36enHocTH A 38 2025 39 41 -+
KOHTpOJa M3BELLTAjH
: . , Bp. THCT
bpoj npujasa jorahaja IlOrIIj)aja C l}iﬂgxa 55 2025 52 51 49

*Mpsea roguHa Baxera
**MNocneptba ropuHa Barkera
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Hapop dunancupama mMepe

YkynHa npouemeHa (punaHcujcka cpencrtea y 000 muH.

¥ 2027. roaunn* VY 2028. rogunu VY 2029. ropuan**
Cpeacrsa cyOBeHuMja 2.050 2.680 3.980
*MpBa rogrMHa BaKera
**Mocneatba roguHa Baxerba
YKynHa npouemweHa HHaHCHjcKa CPeCcTRa Mo
HoEE u3sopuma y 000 nun.
Hasup akTuBHOCTH: 3aRplleTaK M3Bop huHancuparsa =i
AKTHBHOCTH AT, A 2029. roquna**
roJiMHa ro/lMHa
Anrauipawe Beher Opoja 3anocjieHux Ha HOEGHUNS Ry B AR Cpe,ElCTBﬁ.i 1300 1 400 2900
6e30enHOCTH Ba3aywHor caobpahaja cyOReHIM]ja
Habaska HoBe onpeme 3a pactepHBase MpULIa U APYTrHX CpefuCTBz_i
sitdniia KOHTUHYUPAHO cyGBeHLmja 600 1.100 800
Cpenctra
Obyke u3 obnactu Ge3beqHocTH BazaylHor caodbpahaja | KOHTHHYWpaHO cy6BeHImja 150 180 280

*MNpBa roguHa BaXera
**Mocnearba roaMHa BaXkera
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| Mepa 2.2: [loeharse kBajiMTEeTa NPYIKEHUX yCayra

[lepuoa cnposohetba: 2027- 2029

[TokazaTtess(m) Ha HMBOY Mepe (mokazate/b | JeaMHWua TlouerHa basna s Lipeiy FIESES
H3eop nposepe BPEHOCT Y BPEHOCT Y BPEHOCT Y
eexra) mepe Bpe/IHOCT roiuHa 2007 % 2028 2029 #*
[Tpujare/npumende Ha KBAIUTET NPYKEHHUX Bp. HHTepr‘I 29 2025, )3 %6 ’5
ycayra npujasa U3BELITAjH
3a/10BOJbCTBO NMYTHUKA Cpena i e 4.1 2025. 4.2 4.2 4.3
oLieHa MyTHHKA

H3Bop dunancupara Mepe

VkynHa npouewena unancujcka cpeacrea y 000 guH.

V 2027. roguau®

Y 2028. ronuHH

Y 2029, roguuu**

Cpeacrsa cyOBeHLmja 720 2.800 2.800
YKynHa npouereHa (puHaHCcHjcKa CpeacTBa rno
Pok 32 nisopuma y 000 aum.
Hazue akruBHocTH: 3aBpleTaK H3Bop (puHaHcHparba Ton
aKTHBHOCTH 2027. roauna* ] 2029. ropuna**
roJuHa
O0dyke 3anocneHnx KOHTUHYHPaHO CpeﬂCTBE} 600 600 600
cyOBeHUM|a
[Ipaherse u uMMIEMeHTaLIM]a NPENopyUeHe npakce 13 Cpencrea
obJiacTH KBaJIMTETa NPYIKEHUX yCIIyra Ha KOHTHHYHPaAHO cyOBeHLMja 120 2.200 2.200
aeepoPOMUMAa

*Mpsa rognHa Baetba
**Nocnentba roanHa Bamerba
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